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البنك الدولي: الشرق الأوسط في حاجة 
لخلق 40 مليون فرصة عمل في 10 سنوات

يقول تقرير جديد صادر عن ادارة منطقة الشرق الأوسط 
وشمال افريقيا في البنك الدولي بعنوان »الانتقال من 
الامتيازات الى المنافسة: اطللاق العنان لامكانات النمو 
الللذي يقوده القطاع الخاص في منطقة الشرق الأوسط 
لللم يصل بعد الى  الللخللاص  وشللمللال افريقيا« ان القطاع 
المستوى الذي يمكنه من خلق فرص عمل بأعداد كافية 

ومواصلة معدلات نمو اقتصادي أعلى في المنطقة.
الللضللروري، وفقاً لهذا التقرير، تعزيز دور القطاع  ومللن 
الللخللاص فللي ضلللوء حللاجللة المنطقة اللللى خلللللق حللوالللي 40 
مليون فرصة عمل جديدة في السنوات العشر المقبلة. 
ولكي يتحقق ذلللك، يتعين على بلدان المنطقة الحد من 
الللسلللللطللات والللصللاحلليللات الللتللقللديللريللة فلللي بلليللئللة الأعللمللال 
التجارية بغرض تشجيع المزيد من أصحاب مؤسسات 
الأعلللملللال علللللى الاسللتللثللمللار. ويللجللب تحقيق مللبللدأ تكافؤ 
الفرص أمام كل مؤسسات الأعمال في المنطقة، وهو ما 
المللؤسللسللات والهيئات  يتطلب زيلللادة الشفافية وتللقللويللة 

المعنية بتطبيق القوانين والاجراءات الحكومية. 
الجدير بالذكر أن الاصللاحللات التي تم تطبيقها خال 
العقدين الأخيرين أتاحت لمؤسسات الأعمال الخاصة أن 
تصبح المصدر الرئيسي لخلق الثروة في بلدان منطقة 
افللريللقلليللا، وذلللللك اذا استثنينا  الللشللرق الأوسللللط وشللمللال 
قلللطلللاعلللي اللللهللليلللدروكلللربلللونلللات واللللتلللعلللديلللن. للللكلللن الللقللطللاع 
الللخللاص لا يلللزال غلليللر قلللادر علللللى تللحللويللل بلللللدان المنطقة 
الى اقتصادات تتمتع بالتنوع والحيوية وذات معدلات 
عالية مللن النمو الاقللتللصللادي المللسللتللدام. وبالنظر الللى أن 
فللي المتوسط  الللخللاص تبلغ  الللقللطللاع  نسبة اسللتللثللمللارات 
نحو 15 فللي المللائللة مللن اجللمللالللي الللنللاتللج المللحلللللي، مللازالللت 
المنطقة متأخرة كثيراً عن المناطق الأخرى الأكثر نشاطاً 
وديللنللاملليللكلليللة. وشللهللدت بلللللدان المللنللطللقللة زيللللادة فللي تنوع 
صللادراتللهللا فللي الللفللتللرة الأخلليللرة، لكن الللبلللللدان ذات الأداء 
الأفضل في المنطقة تقوم بتصدير حوالي 1500 سلعة 
يعاني معظمها من تدني المحتوى التكنولوجي مقابل 
ما يقارب 4 آلاف سلعة للتصدير في بلدان مثل بولندا 

أو ماليزيا أو تركيا. 
وعلى الرغم من تسارع وتيرة اصاحات مناخ الاستثمار 
فللان القضية لا تنحصر  بلللللدان المنطقة،  فللي الكثير مللن 
فللقللط فلللي نلللطلللاق الاصلللللاحلللللات، وللللكلللن أيلللضلللاً فلللي كيفية 
تنفيذها. ووفللقللاً للتقديرات التي أوردهلللا هللذا التقرير، 

شللهللدت اسللتللثللمللارات الللقللطللاع اللللخلللاص فلللي المللنللطللقللة، في 
اطار الاستجابة لاصاحات السابقة، زيادة متواضعة 
للغاية نسبتها نقطتان مئويتان مللن اجللمللالللي الناتج 
المحلي، وذلك مقارنة بنسبة 105 نقاط مئوية في مناطق 
آسللليلللا وأوروبلللللللا الللشللرقلليللة وأمللليلللركلللا الللاتلليللنلليللة. ويللرجللع 
السبب فللي الأثلللر المللحللدود لللاصللاحللات فللي المنطقة الى 
تطبيق السياسات على نحو متفاوت ولا يمكن التنبؤ 
الللى المصداقية  الللى افتقار عملية الاصللاح  بلله، مما أدى 
في عيون الكثير من المستثمرين. وتوضح استقصاءات 
الللبللنللك اللللدوللللي فللي المللنللطللقللة أن حللوالللي 60 فللي المللائللة من 
مديري مؤسسات الأعمال يرون أن القوانين والاجراءات 
الحكومية لا يتم تطبيقها في المنطقة بصورة منتظمة 
ويمكن التنبؤ بها. وتبين كذلك أن غموض السياسات 
والمنافسة غير العادلة والفساد تشكل جميعاً شواغل 

ومخاوف رئيسية تؤرق المستثمرين. 
وفلللي ضلللوء افللتللقللار بلليللئللة الأعلللملللال الللتللجللاريللة اللللى تكافؤ 
الفرص، ثمة تباطؤ في دخول أجيال جديدة من أصحاب 
مللؤسللسللات ومللشللاريللع الأعلللملللال اللللى الأسلللللواق والمللنللافللسللة 
مللع الشركات القائمة. ويللقللدر التقرير أن عللدد الشركات 
المسجلة لكل ألف شخص يقل عن ثلث مثيله في منطقة 

أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى. 
وبللالللنللظللر الللللى انلللخلللفلللاض ملللعلللدل دخلللللول اللللشلللركلللات الللى 
الأسلللواق وخروجها، يزيد متوسط عمر الشركة بواقع 
10 أعللوام على نظيره في منطقتي شللرق آسيا وأوروبللا 

الشرقية. 
ووفقاً لهذا التقرير، سيتطلب اطللاق العنان لامكانات 
تنظيم المللشللاريللع فللي المللنللطللقللة الانللتللقللال مللن الامللتلليللازات 
العميقة الجذور الى ترسيخ تكافؤ الفرص في التعامل 
مللع المستثمرين. وفللي مللعللرض حديثها عللن صلللدور هذا 
التقرير، قالت شامشاد أختار، نائب رئيس البنك الدولي 
لللشللؤون منطقة الللشللرق الأوسللللط وشللمللال افللريللقلليللا، »ان 
المنطقة غنية برأسمالها البشري الهائل وطاقات الابداع 
والابللتللكللار والمللللللوارد، وتللمللتلللللك امللكللانللات هللائلللللة لتحقيق 
النمو. وسيتطلب اطاق هذه الامكانات والطاقات التزاماً 
صللادقللاً بالحد مللن السلطات والللصللاحلليللات التقديرية، 
وضلللملللان المللللسللللاواة فلللي تللطللبلليللق اللللقلللوانلللين والاجللللللللراءات 
الحكومية، حتى يتسنى للمزيد من أصحاب مؤسسات 

الأعمال والمشاريع الاستثمار وخلق فرص العمل«.

البنوك الاستثمارية تستعيد أنفاسها في الخليج

بللعللد علللام حللافللل بللالاضللطللراب كللانللت سمته انللهلليللار القطاع 
العقاري، وشح السيولة، والاضطراب على الصعيد المالي 
اللللدوللللي، بلللدأت الللبللنللوك الاسللتللثللمللاريللة الللعللاملللللة فللي الخليج 

العثور على عمل لها مرة أخرى. 
وأدت أسللواق الدين التي بللدأت تشعر بالدفء، إلى إشعال 
هللبللة مللن إصللللللدارات الللسللنللدات عللبللر هلللذه المللنللطللقللة. واسللتللمللر 

بعض الصناديق السيادية في إنجاز صفقات استحواذ 
فللللي اللللللخلللللارج، علللللللى الللللرغللللم مللللن اللللخلللسلللائلللر اللللتلللي تللكللبللدتللهللا 
الاستثمارات.  يقول الرئيس المشارك للمصرفية العالمية في 
بنك HSBC في الشرق الأوسط دكان هيجارتي: »الأسواق 
بللللدأت اللللعلللودة إللللى الانللتللفللاخ الللنللشللط. كللثلليللرون ملللن الللنللاس 
ينفضون الغبار عن خططهم التي كانوا قد وضعوها على 

الأرفف نتيجة للأزمة«. 
ولا تللزال الللرسللوم والأتللعللاب متدنية لا يوجد مللا يكفي من 
العمل لضمان تشغيل الجميع لكن مع زوال غيوم العاصفة 
المالية إلى حد ما، وتصاعد فرص تعاف اقتصادي أولي، 
فإن الفائزين والخاسرين الواضحين في المنطقة يظهرون 

من جديد.

الأزمة العالمية توجّه »لطمة قاسية« للقطاع

شركات الشحن البحري تغرق في »بحر« الخسائر
فللي القارة  أعلنت شركتان مللن أكبر شللركللات الشحن البحري 
الآسيوية الأسبوع الماضي عن تكبدها خسائر كبيرة الحجم 
إلللى سبتمبر، في مؤشر  في الربع السنوي الممتد من يونيو 
جديد يدل على تأثر قطاع الشحن بالأزمة العالمية التي أدت 

إلى توجيه لطمة قاسية للصناعة.
وذكللرت شركة »نبيتون اورينت لاينز« للخطوط البحرية في 
سنغافورة. التي تدير خامس أكبر أسطول لسفن الحاويات 
في العالم، أنها سوف تستمر في خسارة الأموال حتى النصف 
أعلللللنللت علللن تكبدها  بللعللد أن  الأول ملللن علللام 2010 علللللى الأقللللل 
خللسللائللر صللافلليللة بللمللقللدار 139 مللللليللون دولار فللي فللتللرة الأشللهللر 
أمللا شركة »تشاينا  الثاثة المنتهية في 30 سبتمبر الماضي، 
كللوسللكللو« المسجلة فللي هللونللغ كللونللغ والللتللي تعتبر ثللانللي أكبر 
شركة مالكة لسفن البضائع السائبة في العالم والتي تحتل 
المرتبة الثامنة في قائمة شركات نقل الحاويات، فقد أعلنت 
عن خسائر بقيمة 691 مليون رينمينبي )101 مليون دولار( 
الثالث من العام بنسبة تقل بمعدل 52,4  في إيراداتها للربع 
في المئة مما استدرته في الفترة نفسها من العام الماضي الى 
ت 

ّ
مستوى 15,8 بليون رينمينبي )2,32 بليون دولار(. وتلق

عمليات شحن الحاويات اللطمة الأسللوأ من أي قطاع رئيس 
آخر في عمليات الشحن البحري من جراء التباطؤ الاقتصادي 
الللتللي تنقلها  بعد انهيار أحللجللام السلع والبضائع المصنعة 

الللحللاويللات، وتلللراجلللع مللعللدل الللشللحللن لللكللل حللاويللة بللعللد أن أدى 
الملللعلللروض الللهللائللل والللفللائللض فللي إعللللداد الللسللفللن اللللى انللكللمللاش 
أسعار الشحن، وهنالك العديد من شركات الخطوط البحرية 
إيلله« و»سللي جي ام« الفرنسيتان  - بما فيها شركتا »سللي إم 
والشركة الألمانية »هاباغ - لويد« وشركتا »سي اس ايه في« 
- التي أصبحت جميعها إما  فللي تشيلي  و»سللي سللي ان آي« 
في طريق المفاوضات لإنجاز عمليات إعللادة الهيكلة من أجل 
تجنب الانهيار أو تمكنت أصا من الحصول على الضمانات 
المالية، أما الشركات التي تؤجر سفن الحاويات للمشغلين فقد 
عانت من المزيد من الخسائر بعد أن قامت شركات الخطوط 
البحرية بإعادة وإلغاء طلبيات عدد كبير من السفن التي لم 
تعد بحاجة لها. وعلى الأقل فهنالك شركة واحدة من الشركات 
التي تتخذ من هامبورغ مقرا وكانت تهيمن على الصناعة 
تقدمت بطلب للمساعدة من الحكومة الفيدرالية في ألمانيا، 
وتأتي النتائج المحبطة التي أفرجت عنها الشركات في القارة 
اللللذي أعلنت فيه الهيئة التجارية  الللوقللت ذاتللله  فللي  الآسلليللويللة 
الرئيسة في أوروبا لخطوط شحن الحاويات عن أرقام تكشف 
الضعف المستمر في إحجام شحن الحاويات، ففي أغسطس 
المللنللصللرم ذكللر اتللحللاد شلللؤون الللخللطللوط البحرية الأوروبللللي ان 
الواردات المتجهة الى أوروبا من آسيا انخفضت بمعدل 11 في 

المئة عن المستوى الذي كانت عليه في العام السابق. 

وتكبدت شركة نيبتون اورينت لاينز في سنغافورة خسائر 
صللافلليللة مللقللارنللة بلللأربلللاح بللقلليللمللة 35 مللللليللون دولار فلللي الللربللع 
نفسه في عللام 2008، بينما تراجعت الايلللرادات بمعدل 34 في 
الللى مستوى 1,56 بليون دولار في الفترة نفسها، علماً  المئة 
بلللأن هلللذه الللخللسللائللر تعتبر الللرابللعللة للللللشللركللة فللي أربللعللة أربلللاع 
المللديللر التنفيذي للشركة  سنوية متتالية. وذكللر رون ويلللدوز 
أن الربع الثالث شهد استمرار الظروف المعاكسة التي تحيط 
بالعمليات التجارية في القطاع، وقال »على الرغم من التحسن 
اللللذي طلللرأ علللللى أنللللواع معينة مللن الللتللجللارة فلللإن أسللعللار شحن 
تللراوح في مستويات غير اقتصادية بالمرة«،  الحاويات ظلت 
فللإن نتائج شركة »نيبتون« ظلت تحظى بمراقبة  والللى ذلللك 
لللصلليللقللة ملللن كلللاملللل الللصللنللاعللة وذللللللك لأنلللهلللا اللللشلللركلللة الللرئلليللسللة 
المنفتحة على قطاع الحاويات بشأن أدائللهللا كما انها تعتبر 

إحدى أفضل الشركات المشغلة في العالم أجمع. 
وشهدت وحدتها الرئيسة الخاصة بخطوط شحن الحاويات 
- شركة ايه بي ال - انخفاض أحجام الحاويات في الربع الثالث 
بمعدل بلغ 6 فللي المللئللة فللي الللعللام فللي حللين تراجعت الإيلللرادات 
بالنسبة لكل حاوية بحجم 40 قدما بنسبة بلغت 29 في المئة، 
أما إجمالي الإيرادات قبل حسم الفوائد والضرائب فقد حققت 
تللدر مبلغ 8  المللوانللئ ان  فللي حللين استطاعت  17 مليون دولار 

مايين دولار بهذا المقياس نفسه.

3 ركائز لتحقيق نمو أكثر صلابة

يدعو التقرير الى اعتماد استراتيجية ذات ثاث ركائز من أجل 
بناء أسس أكثر قوة وصابة لتحقيق النمو الأطول أمداً:

أولًا، يتعين على الحكومات ازالللة كل المعوقات الرسمية وغير 
الللضللروري الحد  الرسمية التي تعترض سبيل المنافسة. ومللن 
مللن الأوضلللللاع المللتللملليللزة وتلللضلللارب المللصللالللح أيللنللمللا وجللللدت بين 

الموظفين العموميين ومستثمري القطاع الخاص.
ثللانلليللاً، يللجللب مللسللانللدة اصلللللاح الللسلليللاسللات ملللن خللللال تللدعلليللم 
المؤسسات التي تضطلع بتنظيم عمل الأسللواق والتعامل مع 
الشركات، بغرض الحد من التداخل والسلطات التقديرية في 
الللقللوانللين والاجلللللراءات الحكومية. وأضللافللت شامشاد  تطبيق 
أختار: »لادخال تحسينات حقيقية على بيئة الأعمال التجارية 
بالنسبة لجميع الأطراف في المنطقة، يجب أن تشكل الشفافية 
والمساءلة والجودة النوعية للخدمات في الهيئات والمصالح 

الحكومية محوراً أساسياً في جوهر أجندة الاصاح«.
ثالثاً، يجب على المنطقة تشجيع اقامة عاقة شراكة جديدة 
بين القطاعين العام والخاص، بحيث يمكنها حشد كل الأطراف 
المعنية صاحبة المصلحة المباشرة في مراحل تصميم وتنفيذ 
وتقييم السياسات الاقتصادية. فعندئذ فقط سيكون ممكناً 
بناء توافق في الآراء حول الاصاحات، وستتعزز مصداقيتها 
وفعاليتها. ومن شأن وجود حوار أكثر انفتاحاً بين الحكومات 
والقطاع الخاص المساعدة في توفير سبل الحماية ضد تغليب 

المصالح الضيقة على المصلحة العامة.
وتستطرد نائب رئيس البنك قائلة: »تقع على عاتق القطاع 
فللي تنفيذ هللذه الأجللنللدة. لكن كثيراً  أيللضللاً مسؤولية  الللخللاص 
ما يكون صوت القطاع الخاص تحت هيمنة الأطللراف المؤيدة 
لللابللقللاء علللللى الللوضللع الللراهللن حللتللى يتسنى لللهللا الللحللفللاظ على 
امللتلليللازاتللهللا. ونللتلليللجللة لللذلللك، تللعللانللي المللنللطللقللة بللالللفللعللل مللن بللطء 
دخللول جيل جديد من أصحاب مؤسسات الأعمال والمشاريع. 
وسللتللكللون قللدرتللهللم علللللى الللتللأثلليللر فلللي اتلللجلللاه الاصللللاحللللات في 

المستقبل بالغة الأهمية«. 
فللي المنطقة  الللخللاص  ويللؤكللد التقرير ضلللرورة أن يكون القطاع 
عنصر تغيير أكثر قوة، ويجب أن يكون أوسع شمولًا للأطراف 
المللعللنلليللة وأن يللتللسللم بللحللسللن الللتللنللظلليللم فللللي سللعلليلله للللللمللطللالللبللة 

بالاصاحات التي تعود بالنفع على كل الشركات.

العالم لايزال يعشق العملة الخضراء رغم الأزمات

الدولار »ملك« السوق السوداء

لايزال الدولار هو العملة المفضلة في السوق السوداء 
في دول مثل فيتنام وفنزويا ونيجيريا رغم معاناته 
الللشللديللدة فللي أسللللواق الملللال الللعللالملليللة. فللفللي هلللذه اللللدول، 
فللي الخفاء  يللواصلللللون أنشطتهم  تللجللار العملة  لايلللزال 
وينتشرون في الشوارع الخلفية في المدن الفقيرة وهم 
فللي الللغللالللب يللمللارسللون أعللمللالللهللم داخلللل سلليللارات أجللرة 
أو خلللللف مللتللاجللر الملللجلللوهلللرات. وهللللؤلاء ربللمللا يللكللونللون 
الوحيدين في العالم الذين لم يشعروا بتراجع سعر 

الدولار مقابل اليورو والعمات الرئيسية الآخرى. 

الفيتناميون وعشق الدولار

ويقول فو ماثه كوينه تاجر سيارات في هانوي، وهو 
مللعللتللاد علللللى تغيير عللملللللة اللللدونلللج بلللاللللدولار فللي أزقللة 
فللي الأسللواق  قللارنللت أسللعللار العملة  الحي القديم: »اذا 
اللللدولار يقل ولكن ليس هنا  الدولية ستجد أن سعر 
فللمللازال الفيتناميون يحتفظون بالدولار  في فيتنام، 
الأملليللركللي واللللذهلللب«. واللللللدولار الأملليللركللي فللي فيتنام 
يساوي 17,858 دونجا بالسعر الرسمي ولكن سعر 
السوق السوداء يقترب من 18600 دونللج. ويفيد هاي 
دونلللج أحللد تللجللار العملة بللأن نحو 20 زبللونللاً أو أكثر 
يللوم واحلللد الأسللبللوع  اشللتللروا دولارات أميركية خللال 

الماضي مقارنة مع زبونين فقط اشتروا عملة اليورو.
الللسللوداء غير معروف  ورغلللم أن حجم أسلللواق العملة 
لكن لها أهمية كبرى في تسيير العجلة الاقتصادية 
فللي اللللدول التي تفرض قلليللوداً وضللوابللط محكمة على 
اللللعلللملللات اللللنلللقلللديلللة. فلللهلللي تللكللفللل للللللأفللللراد واللللشلللركلللات 
الحماية من التضخم ومن احتمال تدهور قيمة العملة 
المللحللللليللة وتلللوفلللر للللللشللركللات ملللصلللدراً للللللللللدولارات لللشللراء 
البضائع وبيعها في الخارج. وفي معظم الدول نعتبر 
الللسللوداء غير مللشللروعللة بينما نجد أن دولًا  الأسللللواق 

أخرى تتغاضى عنها على نحو غير معلن. 
وفي أسواق مبادلة العمات الأجنبية في العالم والتي 
تللريللللليللونللات دولار  ثللاثللة  نللحللو  تبلغ حركتها اجللمللالًا 
في اليوم الوحد، بحسب بنك التسويات الدولية، فقد 
الللللدولار كثيراً مللن مللجللده ورونللقلله. فعلى سبيل المثال 
تراجعت قيمة الدولار 6 في المئة بالنسبة لليورو هذا 
الللدولار الفعلي  العام. كما تراجع مؤشر سعر مبادلة 
الللصللادر مللن »جللي بللي مللورجللان« بنسبة 9,2 فللي المئة 
من مطلع شهر ابريل حتى 27 أكتوبر 2009، بينما زاد 
سعر اليورو بالنسبة للدولار في ذات الفترة بنسبة 
11,8 في المئة وارتفع الجنيه الأسترليني 13,4 في المئة. 
حلليللث ان تللعللاظللم الللعللجللز الللتللجللاري الأملليللركللي مللن جهة 
أثللنللاء تعافي  الللللدولار  وعلللزوف المستثمرين عللن مظلة 
الاقتصادات العالمية من جهة أخرى قد أثار المخاوف 
من توجه الدولار نحو مزيد من الوهن والضعف لفترة 
قد تمتد لسنوات. الأمر الذي فتح الباب أيضاً لمعاودة 
الاعللتللراض على أن يظل الللدولار هو عملة الاحتياطي 

العالمية.

فنزويا: ساح ضد التضخم

وفلللي فللنللزويللا احللتللفللظ اللللللدولار بللمللكللانللتلله حلليللث تلعب 
السوق السوداء دوراً جوهرياً في النظام المالي، ونجد 
الللوقللايللة مللن التضخم أو من  أن الأفللللراد الباحثين عللن 
تللدهللور قيمة العملة الفنزويلية )بللوللليللفللار( يلجؤون 
الللى تجار العملة. بل تستعين الشركات الكبرى التي 
بللالللسللوق  الللللخللللارج  فلللي  لللعللمللللليللاتللهللا  تللحللتللاج دولارات 

السوداء.
فللي ذللللك يللقللول ارنلللاللللدو ومللوراللليللس سللائللق التاكسي 
الللللذي يللشللتللغللل فلللي اللللوقلللت نللفللسلله بللتللجللارة الللعللملللللة »ان 
اللللدولارات تعني الحماية من المخاطر«. وهللو يشتري 
الدولارات من المسافرين عند دخولهم الدولة ويبيعها 
للفنزويليين. ويضيف أنه دأب على تجارة الللدولارات 
مللن عللام 2003 حللين فللرض الرئيس الفنزويلي هوجو 
شافيز سعراً ثابتاً للعملة. كما أنه من غير المسموح 
بللشللراء 2500 دولار للسفر  فللنللزويللا الا  فللي  للمقيمين 
الى الخارج في السنة الواحدة بالسعر الرسمي البالغ 

2.15 بوليفار.
ويتزايد اعتماد الاقتصاد الفنزويلي على ما يسمى 
بسعر الدولار الموازي، الى درجة أن اضطرت الحكومة 
ملللؤخلللراً الللللى اللللتلللدخلللل بللعللد أن زاد سللعللر اللللللللدولار الللى 
المللاضللي. حيث راحللت  فللي أغسطس  سبعة بوليفارات 
بللالللدولارات من خال  الحكومة تغرق السوق المحلية 
بلليللعللهللا سلللنلللدات للللللفللنللزويللللليللين اللللذيلللن يللبللدلللونللهللا في 
انللدريللا مارتينيز  الللخللارج بالعملة الأميركية. وتللقللول 
اللللتلللي تللعللتللقللد أن تللللراجللللع سلللعلللر اللللللللللدولار فللللي اللللسلللوق 
السوداء أمر مؤقت: »سوف يظل الللدولار دائماً قوياً«. 
وتعمل مارتينيز داخل مركز تسوق صغير يقوم فيه 
حللراس أمن خصوصيون حاملو مسدسات ومرتديو 
صلللدريلللات مللقللاومللة للللللرصللاص بللحللراسللة صلللفلللوف من 
متاجر الرهن التي تعتبر واجهة لتجار العملة. وهي 
تبيع فللي اللليللوم الللواحللد مللا قللد يصل الللى 5000 دولار. 
وهلللي تللؤكللد أن الللنللاس يللريللدون مللدخللراتللهللم بللالللدولار، 
وتقول: »خذ الللدولار الى أبعد مكان في العالم ستجد 

أن الناس يعرفونه«.

نيجيريا: نقابة السوق السوداء

وفللي نيجيريا ثاني أكبر اقتصاد في أفريقيا جنوب 
الصحراء، تجد تجار العملة المتواجدين غالباً حول 
المساجد لا يزالون يتعاملون بالعملة الخضراء.وتجار 
الللسللوداء في نيجيريا لهم شبه نقابة خاصة  السوق 
بهم تسمى الجمعية النيجيرية لمكاتب العاملين في 
تغيير العملة. ويقول الحاجي فاروق سليمان رئيس 
الجمعية ان الدولار لايزال المهيمن في نيجيريا وربما 
لا يكون سعر التغيير جيداً ولكنك تعرف العملة التي 
تللتللعللامللل فلليللهللا وأن فللي وسللعللك اسللتللخللدام اللللللدولار في 
أي مكان تذهب اليه. وأنلله لا يللرى أي تحول يذكر الى 
تللراجللع العملة  اللليللورو أو الجنيه الاسترليني. وبللعللد 
النيجيرية )نايرا( في أواخر العام الماضي ومطلع هذا 
العام استقرت بالنسبة للدولار وذلك بفضل استعادة 
الثقة عقب اتخاذ اجراءات اصاح مصرفية صارمة من 
قبل محافظ البنك المركزي الجديد، وكان سعر الدولار 

183 نايرا في الربيع ولكنه الآن يساوي 153 نايرا.

العالم يبحث عن الدولار

ربما في الهند تاحظ أكثر من غيرها من الدول الفقيرة 
تأثير تراجع سعر الدولار. ففي شوارع مومباي يقول 
تجار العملة غير الشرعيين الذين يتبادلون رزم أوراق 
مالية خلف متاجرهم في أزقة كولابا الصاخبة الحي 
السياحي الشهير ان النشاط تباطأ مللؤخللراً. فتراجع 
ارتلللداد سعره وجعل  اللللدولار جعل بائعيه ينتظرون 
مشتريه يترقبون أسعاراً أفضل. حيث يساوي الدولار 
47 روبللليلللة فلللي شلللركلللات الللصللرافللة الللرسللملليللة المللرخللصللة 

بينما يساوي 46,70 روبية في السوق السوداء.
فللي صللرافللة سللوبللر ريللتللش أكللثللر شللللوارع وسلللط مدينة 
بللانللكللوك ازدحلللاملللاً يللقللول ثللاويللسللاك كللانللشللانللاكللورن انلله 
يللعللزم هللو وزوجلللتللله الللسللفللر اللللى اللللولايلللات المللتللحللدة في 
الاجلللازة وأنللله يعتقد أن ثلللراء اللللدولار الآن فللكللرة جيدة 
نلللظلللراً للللرخلللصللله. ويلللضللليلللف أنللللله لا يللعللتللقللد أن الللللللدولار 
الأملللليللللركللللي سلليللظللل اللللعلللملللللللة الاحلللتللليلللاطللليلللة الللرئلليللسلليللة 
وسلليللأخللذ الللليلللوان الللصلليللنللي مللحللللله. حللتللى الآن يفضل 
الراغبون في تغيير عملة البوليفار أو الدونج  أولئك 
اللللللدولار الأملليللركللي لأنللله لايللللزال الللعللملللللة الأكللثللر تقييماً 

وشهرة في العالم.
في العراق. حيث أصبح تبادل العمات شائعاً حافظ 
تواجد الولايات المتحدة على طلب الدولار على حساب 
اليورو منذ عام 2003. ورغم أن سعر اليورو قد زاد في 
فللي بغداد،  الللسللوق العالمية فانه مللن العسير مبادلته 
ومن الأرجح أن يظل الدولار ثاني عملة غير رسمية في 
العراق لفترة ليست بالقصيرة. وبلغ سعر الدولار في 
سبتمبر 1,190 دينار عراقي في سبتمبر وفللق أرقللام 
الللبللنللك المللركللزي الللعللراقللي بتغير طفيف عللن سللعللره في 

بداية عام 2008 البالغ آنذاك 1,220 دينار عراقي.

{

السوق السوداء للدولار تنتعش في الدول الفقيرة

{

شركات الشحن البحري تعاني من انخفاض الأرباح والعوائد

»النقد العربي« يدعو الحكومات إلى تقديم 
حوافز للمؤسسات المالية والمصارف

دعا صندوق النقد العربي إلى الاستمرار في تقديم الحوافز 
الحكومية للمؤسسات المالية والمصرفية العربية لمساعدتها 
علللللى ملللعلللاودة نللشللاطللهللا الإقلللراضلللي والمللسللاهللمللة فلللي مللواجللهللة 
التباطؤ الاقللتللصللادي اللللذي خلفته الأزملللة المالية العالمية من 
خال تمويل الاستثمارات المحلية بما يساعد على استعادة 

الثقة والاستقرار في الأسواق. 
وأكلللد البنك الللدولللي فللي تقرير أطلقه مللن أبللوظللبللي، أن الفترة 
بلللين علللاملللي 2008 - 2009 شلللهلللدت سلللللسلللللة ملللن الإصلللاحلللات 
الاقتصادية المتعلقة بممارسة الأعمال حول العالم، مشيراً إلى 
أن مصر والأردن والإمارات احتلت موقعاً متقدماً على صعيد 

خطوات الإصاح الاقتصادي.

تدفقات مالية

وأكللد المدير العام للصندوق جاسم المناعي ورئيس مجلس 
إدارتللله أمللام منتدى ممارسة بيئة الأعمال في العالم العربي 
الذي افتتح في أبو ظبي أن الاقتصاد العالمي ما يزال يواجه 
آثللللار وتللداعلليللات الأزملللللة المللاللليللة والاقللتللصللاديللة الللراهللنللة، التي 
انعكست في تناقص معدلات الاستثمار في مختلف الللدول، 
وتلللراجلللع الللتللدفللقللات المللاللليللة والاسللتللثللمللاريللة عللبللر اللللحلللدود، في 
الللللدول النامية على اجللتللذاب  وقلللت تشتد حلللدة التنافس بللين 
هلللذه الاسللتللثللمللارات لتمويل الاحللتلليللاجللات المللتللزايللدة للتنمية 

الاقتصادية. وأشار إلى ان الأمر يرتبط بقدرة هذه الدول على 
تأمين البنى التحتية والمؤسسية القادرة على تسهيل انسياب 
هلللذه الاسللتللثللمللارات وضللمللان اللللشلللروط اللللازملللة لاستقطابها 
ونموها.  ونوه المناعي بقيام المصارف المركزية بقيادة جهود 
القطاع المصرفي لتطويره الأنللظللمللة، لافتاً إلللى ان الصندوق 
أطلق بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية مبادرة إقليمية 
مشتركة تهدف إلللى تأمين الدعم الفني والمللشللورة للمصارف 
الملللركلللزيلللة الللعللربلليللة حللللول احلللتللليلللاجلللات تللطللويللر هللللذه الأنللظللمللة 
دم حتى الآن لأربع 

ُ
والنهوض بها. ولفت إلى ان الدعم الفني ق

دول عللربلليللة هلللي: تللونللس وسلللوريلللة ولللبللنللان واللليللمللن.  وقللالللت 
الخبيرة في البنك الدولي داليا خليفة خال استعراضها أمام 
المنتدى للتقرير ان الإصاحات التي حققتها 16 دولة عربية 
من مطلع يونيو 2008 وحتى نهاية مايو2009 ارتفع إلى 38 
إصاحاً، في مقابل 29 بين مطلع يونيو 2007 ونهاية مايو 

 .2008

عوائق وحواجز

وذكرت ان الإمارات ومصر جاءتا ضمن البلدان العشر الأكثر 
تطبيقاً للإصاحات في العالم خال عامي 2008 و2009 وهي 
المرة الرابعة التي تأتي فيها مصر في هذا الترتيب. وأضافت 
داليا خليفة أن مصر والأردن والمغرب والسعودية وسورية 

واللليللمللن وضللعللت لللذاتللهللا أهلللدافلللاً واسلللعلللة الللنللطللاق للللإصللاح، 
وشجع نجاحها برامج الإصاح في البلدان العربية المجاورة.

وأوضللحللت خليفة ان أحللد مللحللاور تركيز الإصلللاح كللان الحد 
الأدنى لرأس المال الازم لتأسيس الشركات، إذ خفضت ثماني 
دول عربية الحد الأدنللى لللرأس المللال أو ألغته اعتباراً من عام 
2005، إذ ألغت مصر والإملللارات وسللوريللة الحد الأدنللى لرأس 

المال المطلوب لتأسيس شركة. 
وأشللللارت خليفة إلللى بلللللدان أخلللرى ذللللللت الللعللوائللق والحواجز 
أمام منشآت الإعمال الجديدة، ودخلت أنظمة الشباك الواحدة 
الخاصة بتسجيل منشآت الأعللمللال حيز التشغيل في مصر 
والأردن والملللغلللرب والللسللعللوديللة وتللونللس والإملللللللارات واللليللمللن.  
وأضافت ان الفترة بين عامي 2008 و2009 شهدت زيللادة في 
الإصللاحللات المنفذة في مجالات أخللرى إذ بسّطت ست بلدان 
عربية الإجللراءات المتعلقة باستخراج تراخيص البناء، لافتة 
إلى ان إصاحات السنة الجارية تفوق عدداً الإصاحات التي 

تمت في السنوات الخمس الماضية مجتمعة. 
ولفتت خليفة إلى تحسين ست بلدان إجللراءات التجارة عبرة 
الحدود وإطاق المغرب مركزاً للمعلومات الائتمانية وتعزيز 

تونس سبل حماية المستثمرين. 
وذكللرت ان تقرير ممارسة أنشطة الأعمال رصد أخيراً تنفيذ 

287 إصاحاً في 131 بلداً خال سنة.


